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PROJECTO BOAS PRATICAS DE GESTAO @

Um desafio lancado as escolas enquanto organizac0es no
sentido as acompanhar no designio de ser melhores, mais
criativas, mais ambiciosas, mais exigentes, a fim de,
sustentadamente levarem a cabo os seus projectos educativos
cOm sucesso e assim formarem melhores alunos e, em dltima

instancia, um pais melhor.
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NAVEGADORES EPIS

UMA EQUIPA DE “NAVEGADORES” APOIARA O PROJECTO NO TERRENO JUNTO
DAS ESCOLAS, SOB COORDENACAO DEUM COMITE DE ACOMPANHAMENTO

Comité de * Docente ou ex-docente com
acompanhamento grande conhecimento de gestao
 SEE/DREs/DGRHE e processos escolares

« CE » Respeitado por pares, dindmico
* EPIS e com vontade de contribuir

para a melhoria do ensino

 Apoiar no terreno os Directores
de escola da sua “carteira”
- Realizacao de diagnéstico
— Elaboracao do plano de
implementacéo de escola
* Fazer “assessoria” aos
Directores de escola
— Dando feedback sobre
métodos e processos de
_______________________________ gestéo na escola
P e e - —— - — Aconselhando sobre técnicas
e ferramentas de gestao
« Partilhar praticas ente escolas

Equipa de implementacéo
* Elementos das DREs o
* EPIS

-------------------------------------------- O Navegador é um treinador.
N&o tem funcdes de avaliador
do Director nem o pode
substituir nas suas funcgoes
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PROCESSO DE IMPLEMENTACAO

)

ESPELHO EPIS

(2)
PLANOS DE
MELHORIA

(3)
SCORECARD EPIS

(4)

ACOMPANHAMENTO
E DISSEMINACAO

*Formacao
*Envolvimento da gestao
da escola

*Auto-avaliagao

*Seleccao de areas de
melhoria a trabalhar

*Definigdo de objectivos e
cronograma

*Detalhe de acgoes

*Definigéo de KPIs

*Scorecard

*Programa de
acompanhamento:

*Monitorizacao de
progresso e resultados;

*Disseminacao de boas
praticas entre escolas.




VISAO GERAL DO PROJECTO

CICLO DE BOAS PRATICAS

* Preparacao das equipas

» Diagnéstico da escola face as boas praticas

* Identificacao de “gaps”

» Construcao de Planos de Melhoria e do Scorecard

* Partilha do Scorecard com todos os intervenientes
*Desenvolvimento de accoes de acordo com Planos de Melhoria
* Criacao de uma comunidade de Boas Praticas, para partilha de
processos e solugoes.

* Desenvolvimento de ac¢des de acordo com Planos de Melhoria

* Finalizacao do ciclo de gestao
* Avaliacao de resultados




PROCESSO DE IMPLEMENTACAO

(1)

ESPELHO EPIS

Outubro ‘09 Novembro ‘09

FORMACAO
Navegadores e
responsaveis da escola
sobre plataforma,
processo e metodologia.

ENVOLVIMENTO DA
GESTAO DA ESCOLA

AUTO-AVALIACAO
Identificacéo de gaps a
superar vs a situacao de
partida face as boas
praticas.

SELECCAO
Identificacdo das areas
de melhoria a trabalhar,

de um total de 9 modulos.

Formacao Navegadores
(EPIS+DRE)

Formacéo Escolas

Reunides de apresentacao
(EPIS+Navegador):

. Direcgao+ gestao intermédia

. Conselho Geral (CG)

3 capitulos->3 reunifes da equipa da escola para
afericdo do desempenho face as Boas Praticas
(com Navegador).

Reunido com CG para
apresentacdo de areas de
trabalho e fecho de ciclo.




Escolas de Futuro

O manual estd organizado em torno de trés blocos-chave, que espelham
as dimensdes criticas da gestédo escolar

Lideranca e criacdo de uma cultura de escola
* Estrutura e 6rgdos de gestdo da escola
Instrumentos de gestédo estratégica da escola

Organizacédo e processos
de gestdo estratégica

Alunos

Professores

* Pais

Pessoal ndo docente

Actividade pedagdgica

Gestao de recursos da escola
Gestdo da relacédo escola/comunidade

Areas e actividades de
suporte




PROCESSO DE IMPLEMENTACAO

(2)

PLANOS DE
MELHORIA

Dezembro ‘09

Janeiro‘10

OBJECTIVOS

Definicao de objectivos a
alcancar e calendarios de
execucao

ACCOES

Detalhe das accgoes a
langar nas areas de
melhoria seleccionadas

Formagao Navegadores
(EPIS+DRE)

Defini¢do de objectivos (max. de 3 e, tanto quanto possivel quantificados), data de inicio e periodos

de controlo (escola+navegador).

Detalhe das acc¢des concretas a desenvolver (méx. de 6 e, tanto
quanto possivel quantificados) a fim de atingir os objectivos
(escola+navegador)

Reunido com CG para
apresentacgéo de de
objectivos/acges e fecho de ciclo.




PROCESSO DE IMPLEMENTACAO

SCOR(?CARD HevercpRiOEMancoR0 3°T ‘10
DEFINIGAO DE KPI Definico e validacdo de KPI
Definicao e quantificagcao de (escola+navegador)

indicadores e frequéncia de
medicao para cada
area/accao de melhoria

Partilha Scorecard:

SCORECARD *Direccéo+ gestéo intermédia
CG

(4)

ACOMPANHAMENTO E
DISSEMINACAO

Detalhe da frequéncia de reunifes escola-
ACOMPANHAMENTO navegador e das ferramentas necessarias,
Elaboragio e execugdo de um em funcao dos objectivos definidos.

programa de

acompanhamento Regn_i(”)es intermédias nos pontos de cqntrolo
definidos nos planos de melhoria. Partilha progresso:
= eDirecgdo+ gestdo intermédia
MONITORIZACAO *Conselho Geral

Monitorizagao de progressos
e resultados

Féruns (i) de partilha de progresso entre escolas a
PARTILHA actuar no mesmo vector de melhoria (ii) de (novas)
Disseminagao de boas boas préticas nas escolas.
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Proximos Passos @

ACCOES DATAS-LIMITE
. Recepcédo “nomes de utilizador/” passwords para Plataforma EPIS y 2 de Novembro
. Marcacdo de 12 reunido com Navegadores d 6 de Novembro
. Preenchimento dos dados de caracterizagédo de Escola na Plataforma  * 9 de Novembro

. Leitura “obrigatéria” do manual “Escolas de Futuro” . 13 de Novembro

. Inicio da fase de “Espelho EPIS” . 23 de Novembro

. Apresentacao do projecto aos Conselhos Gerais y Final 1° Periodo



Muito Obrigada! @
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NOTAS




DESCRICAO DA FUNCAO DO NAVEGADOR

O NAVEGADOR TERA COMPETENCIAS ATRIBUIDAS NO SENTIDO DE:

1. Apoiar no terreno os directores de escola da sua “carteira”:
. no envolvimento de todos: professores, pais e Conselho Geral,
. na realizacao do diagndstico sobre a sua situacao de partida;
. na elaboracao dos planos de melhoria.

2. Fazer “assessoria” aos Directores de escola:
. Dar feedback sobre métodos e processos de gestao na escola;
. Sugerir técnicas e ferramentas de gestao.

3. Promover a partilha de praticas entre escolas.



DESCRICAO DA FUNCAO DO NAVEGADOR

O NAVEGADOR TERA TAMBEM RESPONSABILIDADE SOBRE:

A definicdo e o cumprimento de prazos;
e«  Garantia do bom ritmo dos trabalhos;
Marcacao de reunides periddicas com a escola.

e  (Garantia de input validado e actualizado no sistema.
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